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Bu metin 1998 tarihinde dizenlenmis olan orjinal versiyonundan alinmistir.
Grafik tasarim olarak Haziran 2018 de tekrar glincellenmistir.



ONSOZ

Schattdecor, yillar gectikce gelisen bir kurum kultirine
sahiptir. Sirketimiz, yurt disinda kurulan temsilcilikler, yeni
insa edilen fabrikalar ve aramiza katilan yeni calisanlarla
birlikte strekli buylme ve degisim icindedir. Biylimemizle
birlikte ne degisti? Kurum kiltirimuzin bir parcasi olarak
neleri koruyabilir ve neleri korumak isteriz?

Bunlar, 1998’de kendimize sormaya basladigimiz sorular-
dan bazilarydi. Uzerine cokca distndikten sonra, yonetim
ekibi, bu slreci calisanlarimiza birakmaya karar verdi.
Yasanmis tecribelerin, kurum kaltirimuzi yansittigindan
ancak bu sekilde emin olabilirdik. Calisanlarimiz, temel
degerlerimizin neler oldugu Uzerine bircok calisma yapti.
Schattdecor, 1985 yilinda kuruldu. O zaman attigimiz
temel Uzerinden, bugiin diinya capinda faaliyet gosteren
uluslararasi bir isletme haline geldi. Schattdecor blinyesin-
de kendimizi essiz ve 6zel hissediyoruz ve bunun gelecekte
de boyle kalmasini istiyoruz.

Burada yazilan satirlar bir 6zet ve miras niteliginde degildir.
Daha cok, yasayan kurum kultirimuzin ginimuzdeki bir
gorlntlsi olup, stiregelen gelisimimizin bir gostergesidir.

CALISANLAR TARAFINDAN, CALISANLAR ICIN —

EL BIRLIGI ILE, YASANMIS GERGEKLIK Z
MV @(aho( 14&%’

Walter Schatt Roland Auer



HEDEFLERIMIZ

Schattdecor tartismasiz olarak kar etmeyi hedeflemistir.
Her isletme kar etmelidir. Buna karsilik calisanlarinin da
tatmin edici bir gelir hakki vardir. Yine de bu ekonomik
gereklilikler bizim icin yeterli degildir.

isletmenin geleceginin kalici olarak givende olmasi icin,
musterilerimizin, birlikte calistigimiz insanlarin, tedarikci-
lerimizin ve finans kuruluslarinin uzun vadedeki memnu-
niyetleri esastir. Bu nedenle, Schattdecor sadece bir is yeri
degil, herseyden 6nce icinde kendimizi insan olarak gelisti-
rebilecegimiz bir diinyadir. Dolayisiyla, Isletmenin icinde ve
disinda durustlik ve adaletle gliclendirilmis saglam kisisel
iliskiler kurmak icin cabalariz.

Kendimizi Gretken bir topluluk olmaya ve ayni zamanda
isimizden zevk almaya odaklariz. Pazar lideri olarak sorum-
luluklarimizin bilincindeyiz. Yaraticilikta surekliligi, kalite
hedeflerimizde ise caga uygunlugu gozetiriz.

Kar odakli bir isletme, hedeflerine ancak bu ayrintilarla
ulasilabilir.



MISYONUMUZ

Biz, yuzey uzmaniyiz. Guzel dekorlar olusturuyoruz ve
bundan mutluluk duyuyoruz. Gelistirdigimiz ahsap, tas
ve fantazi dekorlarla ylzeyleri zenginlestiriyor ve yeniden
sekillendiriyoruz.

Tasarimlarimizla diinya capinda milyonlarca insanin ev ve
isyerlerine renk ve estetik katiyoruz. Ayrica tstun kaliteli,
ekonomik mobilyalarin ve parkelerin Gretimine de katkida
bulunuyoruz. Bizi harekete geciren ve motive eden bu
bilinctir.

Musterilerimize itinali ve zamaninda teslimat yapmaya
blyuk énem veririz ve bunu basarmak icin gerekli olan
Uretim kapasitesini tesis etmek temel sorumlulugumuz-
dur. Urettigimiz dekorlar ile doga ve agac korunmaktadir.
Ayrica cevreci Uretim yontemlerimizle, doganin korunma-
sina da aktif olarak katkida bulunuruz.

Global pazarlardaki farkl kilturlere karsi saygiliyiz. Kiltarel
alisverisi bir zenginlesme olarak goruriz.



ORTAKLIGIN ILKELERI

Birlikte calistigimiz insanlar, misteriler ve tedarikgiler
arasinda ayrim yapmayiz. Bizim icin tim iliskilerimiz esit
oneme sahiptir. Kalict baglarin ancak esit haklara sahip
kisiler arasinda olabilecegine inaniriz.

Schattdecor icin kalite ve hizmet, bos sdylemler degil, tre-
timin tim kademelerindeki yogun isbirliginin sonucudur.
Glveni bu sekilde olustururuz.

Bir anlasmazlik oldugunda tim taraflarla birlikte sebep-
lerini arastirir, adil bir ¢ozim icin caba gosteririz. Goster-
digimiz tim cabalara ragmen birlikte calismak mimkin
olmuyorsa bunu kabul ederiz.

Adimizi baskalarini yok sayarak degil, dostane ve mesleki
iliskilerle duyururuz. Hedeflerimize ancak hep birlikte
ulasabiliriz. Basarilarimizi beraber kutlar, hatalarimizi
o6grenmemiz gereken firsatlar olarak gortiriiz.

Toplumun bir parcasi oldugumuzun bilincindeyiz. itibari-
miz bizim icin 6nemlidir. Uretim merkezlerimizde komsu-
larimizla, yerel yonetimlerle ve halkla acik iliskiler kurariz.



ORGUT VE YONETIM ILKELERI

isletmemizde bireysellige Gnem veririz. Her tirlG grup-
lasmayi olabilecek en alt diizeyde tutariz. Degisimi tesvik
ederiz. Uyulmasi gereken kurallar ve normlar bizim icin
engel degil, 6zglr girisimciligin zeminini olusturur.

Duslincemiz birlik olmaktan yanadir. Tim cabamiz depart-
manlar arasi iletisimi gliclendirerek, bir butlinin parcasi
olabilmelerini saglamaktir. Tum faaliyerlerimizde buytk
resmi gérmeye onem veririz.

Subelerimiz yuruttukleri faaliyetlerde kendi sorumluluk-
larini tasirlar ve biz onlara mimkiin olan her tirll destegi
veririz. Temel degerlerimizin yurt disindaki is arkadaslari-
mizin kiltdrel kimliklerine ve 6zglivenlerine saygi duyarak
sirket genelinde benimsenmesine gayret ederiz.

Bizde hi¢ kimse bulundugu pozisyondan dolayi éncelikli
degildir. Bulunduklari yere, cok calisma, profesyonellik

ve basari ile gelirler. Yonetim kadromuz, ekibini yalnizca
isglicti olarak gormezler. Onlari birikimlerine gore akillica
degerlendirip gelistirilebilir bireyler olarak gorurler. Lider-
ligin bizim icin anlami, ekibin inanc ve glivenini kazanmak
ve tim gcleri ile gbrevlerini yerine getirmelerini sagla-
maktir. Liderlik, dnce insana deger vermek, onlarin kaygilari
ve sorunlariyla ilgilenmektir.



GELECEK UMUT VAAT EDIYOR

Kurum kaltirimuzin cok 6zel oldugunun ve degisimin
gelismeye devam ettikce gercekleseceginin farkindayiz.

Gelecek umut vaat ediyor ve bize bircok firsat sunuyor.
Ancak hic kimse bes yil sonra ne olacagini bilemez. Biz
suan sahip oldugumuz degerleri gelecekte de korumayi
hedefliyoruz. Brostirimiz tam da bu amag icin olusturul-
du. Burada yazili olan temel degerlerimizin bizlere simdi
ve gelecekte rehber olmasini istiyoruz.

Kurum kaltirimzi muhafaza etmek ve grubumuza buna
benimsetmek bizim goérevimizdir. Burada calisnalarimiza
disen asil gorev ise temel degerlerimizi yasatamadigimiz
anda bunu bize acikca séylemeleridir. Is ortaklarimizdan da
ayni destegi gorecegimizi umut ediyoruz.
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